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TARIM ICIN BIYOBOZUNUR HIDRDJEL:
TOPRAGA KARISTIRILDIGINDA
KENDI AGIRLIGININ YAKLASIK 1000
KATI SUYU DEPOLAYIP 28-30
GUN KONTROLLU SALIM YAPIYOR;
SUISRAFINIAZALTIYOR, VERIMI
KORUYOR.

Tuzlada siirdiiriiyor ve 2024 itibariyla Tuzla Kimya Sa-
nayicileri Organize Sanayi Bolgesinde yilhik bin 500 ton
kapasiteli bir tesisin agihgina hazirlaniyor. 1k iiriin ailesi,
kurak bolgelerde suyun “akinti/derine sizma” ile kaybim
azaltan ve sulama araliklarmni ciddi 6lctide uzatan biyo-
bozunur hidrojeller. Mantik basit: Kendi agirhgimm bin
kat1 kadar su tutabilen biyobozunur polimer giger, suyu
depo eder ve bitkinin ihtiyacina gore yavasca serbest bi-
rakir; polimer zaman icinde dogada parcalanar.

Sirket, 2023'te tamamlanan tohum turunda 1,25 mil-
yon dolar yatirm alarak 25 milyon dolar degerlemeye
ulasti; 2025 sonunda Seri A turunda 50 - 60 milyon do-
lar degerleme, 2026'da 25 milyon dolar ciro hedefliyor.
fhracata Peru ve Irakla baglayan ANT Systems, Korfez
Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (GCC) bolgesinde dist-
ribiitor agim kurdu.

Menceloglunun liderlik modeli kadar organizasyon ta-
sarmm da dikkat gekiyor. Operasyonel cekirdekte 15 ki-
silik bir takim; CEO Can Yurdakul ve CIO Senem Seven
bulunuyor. Menceloglunun kendisinin de kiigiik ortak ol-
dugu sirkette, master ve doktora 6grencileri de kurucu or-
taklar arasinda yer aliyor. Menceloglu “Ekip iyi olursa gi-
risim bagarih olur” diyor.

ANT Systems'in bitytime hikayesi bir basar1 rnegi
olsa da, Menceloglu agik sozliliikle bu tir girisimlerin
neden nadir goriildiigiinii soylityor. “Tiirkiyede tiniversi-
te-patent-girigim ticgeni hala sancih bir siirecle ilerliyor.”
Hukuki altyapimn yetersizligi, fikri miilkiyet haklarmin
etkin korunamamasi ve yatirime: - mucit iligkilerindeki
giivensizlik, sistemin baghca problemleri arasinda. Bir di-
ger elestirisi ise teknokentler ve tesvik sistemine: “Vergi-
den muaf olmak i¢in héla ‘kart basmak’ gerekiyor” diyor.

Menceloglu ekosistemin finansman gergeklerini de
acik konusuyor: Tirkiyede risk sermayesi beklentile-
ri genellikle kisa vadeli. Oysa kimya, malzeme, saghk
gibi derin teknoloji dikeylerinde tiriinlesme dongiisii
beg - yedi y1l. ANT Systems’in kurulugsunda ilk 250
bin dolar “friends & family” (yakin ¢evre) modeliyle
geldi, kurumsal VC'ler ise daha temkinli kaldi. Ona
gore bu tip girisimler i¢in “baslangi¢ ceki” en az 5 mil-
yon dolar olmal. @

Uretimin
Yeni Kodu

Dijital fabrika platformu SCW.AI,
sahadan topladig: verilerle 15 iilkede
50 fabrikay: dijitallestiriyor. Siradaki

hedefi ise yapay zekayla iiretimi

otonom diizene tagimak.

New York’ta 2014 yilinda kurulan Supply Cha-
in Wizard (SCW.AI), iiretimin dijitallesmesi ala-
minda simdilik kiictik ama hizh buytiyen oyuncu-
lardan biri. Sirketin kurucusu Dr. Evren Ozkaya,
ilac sektoriinde dogan ihtivaci fark ederek danis-
manhkla basladig: yolculugu, kiiresel dlgekte fab-
rikalar1 doniistiiren bir yazihm sirketine cevirdi.
Simdi yapay zeka destekli akilli fabrikalar vizyo-
nuyla ilerliyor.

Girisimin ¢ikis noktasi, 2013 yilinda done-
min ABD Baskan Barack Obamanin imzaladi-
#11lac Tedarik Zinciri Giivenlik Yasasi oldu. Her
ilacin iiretimden hastaya kadar izlenmesini zo-
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runlu kilan bu yasa, ila¢ endiist-
risinde dijital doniisiim ihtiyaci-
n1 keskinlestirdi. “O donemde bu
dontisiimiin neresinde olmam ge-
rektigini goriip Supply Chain Wi-
zard kurdum” diyor Ozkaya. Ba-
sit bir izlenebilirlik sistemiyle bas-
layan yolculuk, kisa siirede kiire-
sel bir yazihm platformuna doniis-
tii. ilk yilinda yedi miisteriye ula-
san sirket 2018 ve 2019 yillarinda
ABD'nin en hizh biiyiiyen sirketle-
rinden biri olarak “Inc. 50007 lis-
tesinde yer ald1.

ilk adimlarinda damismanlhk
one cikarken, sirket hizla kendi
yazilim altyapisim kurdu. 2019'da
doniim noktas: geldi: Laboratuvar
ekipmanlari, yasam bilimleri ¢o-
ziimleri, analitik cihazlar ve far-
masotik hizmetler alaninda diin-
yanin onde gelen sirketlerinden
biri olan Thermo Fisher Scientifi-
c¢'in Ohiodaki fabrikasinin dijital-
lesme ihalesini kazandilar. Bu proje
SCW.ATI'in yoniinii tamamen yazili-
ma ¢evirmesine yol a¢ti. “Miisteri-
lerimiz memnun kalinca
bizi diger tesislere oner-
diler. Biiytimemiz ashnda
kulaktan kulaga yayild1”
diyor Ozkaya.

Bilkent Universitesi Endiistri
Miihendisliginden béliim ikinci-
si olarak mezun olan Ozkaya, Ge-
orgia Tech'te doktorasim yapt. Bu
donemde Intel i¢in uctan uca teda-
rik zinciri simiilasyonlar gelistirdi.
Bugiin SCW.AI'nin sundugu dijital
ikiz (digital twin) ¢oztimleri de aym
mantikla tiretim hatlanmn simi-
lasyonunu hayata geciriyor. Ozkaya,
ayrica INSEAD Business Schoolda
yonetici egitimlerinde ders veriyor;
Rutgers, Seton Hall ve Bilkent gibi
tiniversitelerin danigsma kurullarin-
da yer aliyor.

SCW_.AL iiretim siireclerini sen-
sorler, 16T (Nesnelerin Interneti)
cihazlar ve veri analitigiyle izle-
nebilir hale getiren entegre ¢o-
zumler sunuyor. SCW.AI'n sis-

temleri ABD'den Japonya'ya, Tiirki-
yeden Kuzey Afrika’ya kadar genis
bir cografyaya yayilan 15 tilkede 50
fabrikada kurulu. Japonya'mn koklii
ilag girketi Takeda, Tiirkiye'den Ibra-
him Ethem Menarini, Sabana Hol-
ding biinyesindeki Kordsa ve enerji
devi British Petroleum (BP) miisteri-
leri arasinda. Rakiplerinin ¢ogu iire-
tim hatt: verimliligi ya da bakim ve
onarim gibi tekil coziimlere odakla-
nirken SCW.AL tiim siireci bir plat-
formda biuittinlestiriyor. “Farkh ver-
siyonlar yonetmedigimiz i¢in daha
az kaynakla daha ¢ok projeyi devre-
ye alabiliyoruz” diyor Ozkaya. Tiirki-
ye'de tasarlanan sensor paketleri fab-
rikalara gonderiliyor; cihazlar birkag
adimda kuruluyor ve ayni giin sis-
tem devreye alimiyor. “Bu yontemle
verimlilik ytizde 35 ila 100 arasinda
artabiliyor” diyor Ozkaya.

SCW.ALI tiretimde dijital donti-
siim pazarinda yalmz degil. Alman-
ya merkezli Siemens, MindSphere
platformuyla IoT tabanh iiretim ¢o-
ziimleri sunuyor ve yillik yazihm ge-

“KENDI KENDINI YONETEN FABRIKALAR
ARTIK UZAK DEGIL."

lirleri milyarlarca dolara ulagiyor.
ABD merkezli Rockwell Automati-
on (piyasa degeri yaklasik 34 mil-
yar dolar), otomasyon yazilimlari ve
fabrika dijitallesmesi alaninda uzun
yillardir onde gelen oyunculardan.
Yine ABD'li PTC, ThingWorx plat-
formuyla dijital ikiz ¢oziimlerinde
global olcekte rekabet ediyor. Fran-
sa merkezli Dassault Systémes (pi-
yasa degeri 60 milyar dolar), 3DEX-
PERIENCE yazilimi tizerinden diji-
tal iiretim simiilasyonlar saghyor.
Bu dev oyunculara kiyasla SCW.AI
geng bir sirket olsa da, “tak ¢cahgtir”
modeli ve diisiik maliyetli olceklene-
bilir yapisiyla kendine 6zgii bir reka-
bet avantaji yaratiyor.

Gartner raporlarina gore diinyada
fabrikalarin yalmzca yiizde 57 dijital-
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lesmis durumda; ticaretin on yii-
ziinde bu oran ylizde 50Yye yaklasi-
yor. SCW.AL, iste bu farki kapatma-
ya aday sirketlerden biri.

Sirketin biiyiimesinde en kritik
donemeclerinden biri Sabanci Hol-
ding'den gelen stratejik destekti. 11k
temas, Sabancimin ABDdeki Kord-
sa tesislerinin dijitallesmesi i¢in ya-
pildi. Basarih pilot uygulamanin ar-
dindan Sabanci Ventures, 2022 so-
nunda tamamlanan Seri A yatinm
turuna katildi. Amerika merkezli
BIP Venturesn liderliginde gercek-
lesen bu turda SCW.AI toplam 10
milyon dolar yatinm aldi. Yatirim-
la birlikte damigmanhk ve yazihm
kanatlar1 ayrildy;; SCW.AI marka-
s1 yazilum tarafinin yiizii olarak ta-
nimlandi.

Kisa vadede 12 ay icinde 5 mil-
yon dolar ciro hedefleyen sirket,
uzun vadede bu rakan 100 mil-
yon dolara tasimay: planhyor. Oz-
kaya,“Onceligimiz ilacta kiiresel bir
marka olmak, ardindan diger sek-
torlere yayilmak” diyor. Bir sonraki
yatirim turunda satis ve pa-
zarlama kanallarini giiglen-
dirmeyi hedefliyorlar. “Ciin-
ki gelistirdigimiz ¢oziim,
tiretimin oldugu her sekto-
re uygulanabilir.”

Yapay zeka sirketin gelecek plan-
larimin merkezinde. Yiiriitilen yeni
projelerde, iiretim hattindaki arza-
lar1 ongoren, bakim onerileri sunan
ve nihayetinde tiim stireci otonom
yoneten sistemler gelistiriliyor. “Ar-
tik kendi kendini yoneten fabrika-
lar kavramina yaklasiyoruz. Bugtin
hala birgok fabrika, stireglerini Ex-
cel'le yonetiyor. Dijitallesmeye ayak
uyduramayan sirketlerin rekabeti
giderek zorlagacak” diyor Ozkaya.

Her ne kadar merkezi ABDde
olsa da SCW.AI'm inovasyon ekibi
izmir'de cahsiyor. Yaklagik 50 kisi-
lik ekibin yiizde 90" burada gorev
yapiyor. “Akademik birikimle iire-
tim dontisiimiinii aym platformda
bulusturduk” diyor Ozkaya. @

EYLUL 2085



